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Turkiye'ye giris yapan yabanci sermaye ve etkileri yillarca bircok calismada ele
alinan ve devamli g6z 6ninde olan bir konu olsa da, TUrkiye'den yurt disina yonelik
gerceklestirilen yatinmlar da ihmal edilemeyecek bir boyuta ulasmis ve analiz
edilmesi gereken bir konu haline gelmistir.

Bu kapsamda, daha once T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi tarafindan
gerceklestirilen TiUrkiye'de yerlesik gercek ve tizel kisilerin yurt disinda yaptiklari
dogrudan sermaye yatirimlarina iliskin verilerin derlenmesi gorevi 11/06/2015 tarihli
ve 29383 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tirk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayil Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair 2015/7603 sayili Bakanlar
Kurulu Karari kapsaminda, T.C. Ticaret Bakanhgi'na verilmistir.

T.C. Ticaret Bakanligi, Turkiye'de yerlesik gercek ve tizel kisilerin yurt disindaki
sermaye yatirimlarina iliskin verileri Bakanlk tarafindan gelistirilen cevrimigi
(online) bir sistem Uzerinden, 1567 sayili Turk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda
Kanun, Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar ve ilgili mevzuat
kapsaminda dinyadaki diger ornekleri gibi “katilimi zorunlu” olan anketler yoluyla
tespit etmektedir.

2016 yilindan bu yana yapilan calismalar sonucunda; yurt disi yatinmlarin yerleri,
gerceklestirildikleri sektorler, ortaklik yapilari ve sermaye bilgileri, istihdam verileri,
cirolari gibi ayrintili bilgileri iceren kapsamli bir veri tabani olusmus bulunmaktadir.
S6z konusu veri tabani Bakanlk tarafindan yatinmcilarimizin ¢ikarlarinin
korunmasina yonelik “ticaret diplomasisi” ¢alismalarinda kullaniimakta; ikili ve
uluslararasi anlagsmalarin mizakerelerinde dikkate alinmakta ve yatirrmcilarimizin
karsilastiklari sikintilarin asilmasina yonelik girisimlerde fayda saglamaktadir.

Diger taraftan, elde edilen veriler toplulastirilarak Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) tarafindan Uluslararasi Yatinm Pozisyonu istatistikleri olarak
yayimlanmakta ve uluslararasi kuruluslara raporlanmaktadir.

Bu yayinda yer alan bilgiler, Turkiye'de yerlesik gercek ve tuzel kisilerin yurt disi
sermaye yatirmlarinin 2024 yili sonu itibariyla stok degerlerini tespit etmek
amaciyla 21 Nisan - 16 Mayis 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilen Yurt Disi Yatirim
Anketi - 2025 kapsaminda derlenmis olup aksi belirtiimedigi sirece, "OECD
Dogrudan Yabanci Yatinmlarin istatistiki Siniflandirmasi  (Versiyon  4)”
cercevesinde, yatirimcinin en az %10 pay sahipligi ve ilk yatinm Ulkesi kriterlerine
gore sunulmustur.
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1. YURT DISI DOGRUDAN YATIRIMLAR

TANIM

Dogrudan sermaye yatirmlarinin tanimina, verilerin toplanmasina ve istatistiki
olarak standart sekilde yayimlanmasina yénelik olarak, basta iktisadi isbirligi ve
Kalkinma Tegskilati (OECD) ve Uluslararasi Para Fonu (IMF) olmak Uzere, uluslararasi
kuruluslar tarafindan yogun caba harcanmaktadir.

Literatirde dogrudan sermaye yatirimlarinin tanimi "OECD Dogrudan Yabanci
Yatinmlarin istatistiki Siniflandirmasi (Versiyon 4)” cercevesinde belirlenmekte;
verilerin 6demeler dengesi istatistikleri ve uluslararasi yatinm pozisyonu verileri
cercevesinde yayimlanmasina iliskin prosedir ve kurallar ise “IMF Odemeler
Dengesi ve Uluslararasi Yatinm Pozisyonu Kilavuzu (Versiyon 6)” cercevesinde
sekillenmektedir.

Dogrudan sermaye yatirmlari, *OECD Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Istatistiki
Siniflandirmasi (Versiyon 4)”nda en genel haliyle "bir ekonomide yerlesik yatirimcinin
diger bir ekonominin yerlesigi olan bir isletmeye kalici iliski kurmak amaciyla yaptigi
sinir 6tesi yatinmdir (OECD, 2008, s.17).” seklinde tanimlanmaktadir.

Kalicr iliski, dogrudan yatirmci ile dogrudan yatirim isletmesi arasindaki uzun
donemli iliskinin varligini ve dogrudan yatirnmcinin yatirim isletmesi yonetiminde
onemli 6l¢Ude bir etkisinin oldugunu ifade eder. Anilan kaynakta dogrudan yatirim
isletmesinin yonetiminde 6nemli 6lcide bir etki, sozkonusu isletmede dogrudan ya
da dolayh yoldan "en az yizde 10 oraninda oy hakkina sahip olma” olarak
tanimlanmaktadir (OECD, 2008, s.17).

Tanimda yer alan “yerlesiklik” kavrami vatandashk kavramindan farklidir. Gergek
kisilerin yurt disi yatirimlarinin istatistiki olarak derlenmesinde, kisinin vatandasi
oldugu Ulke degil, yerlesik oldugu ekonomi esas alinmaktadir. Ornegin, Almanya’da
12 aydan beri oturmakta olan ve bu ekonomide uzun sire kalici olma niyeti bulunan
Tirk vatandasinin Almanya’da yaptigi yatinm, Turkiye'nin yurt disi yatirimi
sayllmamaktadir.

Tuzel kisi yatinmcilar icin ise yatirimci sirketlerin yerlesik oldugu ekonomi, sirketin
hukuken tescil edildigi Ulke olup, bu yatirimcilarin gergeklestirdigi yurt disi
yatinmlarin istatistiki olarak derlenmesinde yatirimcilarin tescil oldugu ekonomi
esas alinmaktadir. Birden ¢cok merkezde tescil durumunda, yatirrmcinin ekonomik
cikar merkezi olan Ulke “asil merkez” kabul edilmektedir.

AKIM VE STOK VERILERI

Dogrudan sermaye yatirimlarina iliskin veriler, "akim” ve "stok” olmak Uzere ikiye
ayrilmaktadir.
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Akim veriler; sermaye yatirnminda bulunmak amaciyla yurt disina / yurt icine belirli
bir donemde ¢ikan / giren nakdi ya da ayni sermaye tutarini ifade ederken, stok
verileri ise, gerceklesmis yatinmlarin belirli bir an itibariyla degerini ifade
etmektedir.

Dogrudan sermaye yatirimi akim verileri; bir ekonomide yerlesik kisilerin, baska
ekonomiler ile belirli bir donem icinde gerceklestirdigi sermaye giris ve ¢ikislari
iliskisini yansitmaktadir. Bu sebeple, akim verileri 6demeler dengesi istatistikleri
altinda derlenmektedir.

Dogrudan sermaye yatirimi stok verileri bir ekonomideki yerlesik kisilerin bagka
ekonomilerde gergeklestirdigi  yatinmlarin  belirli  bir tarihteki degerini
yansitmaktadir. Bir ekonomide yerlesik kisilerin yurt disinda yerlesik kisilerden olan
finansal alacaklari ile yurt disinda yerlesik kisilere olan finansal yukimluluklerinin
belirli bir tarihteki stok degeri Uluslararasi Yatirm Pozisyonu altinda
derlenmektedir.

Uluslararasi Yatirnm Pozisyonu’nda toplam finansal varliklar ile toplam finansal
yUkOmlGlGklerin -+ farki  ise  “net uluslararasi yatinm pozisyonu” olarak
adlandinimaktadir. Diger bir ifadeyle, net uluslararasi yatirim pozisyonu, belirli bir
tarih itibariyla bir ekonominin yurt disindan alacaklariyla, yurt disina olan borglarinin
net degerini gostermektedir.

Tirkiye'ye yapilan (yurt icine yonelik) dogrudan yatirim stok verileri ve Turkiye'den
yurt disina yapilan dogrudan sermaye yatirimlarinin akim istatistikleri TCMB
tarafindan derlenerek sirasiyla “uluslararasi yatirrm pozisyonu istatistikleri” ve
"6demeler dengesi istatistikleri” adlari altinda yayimlanmakta ve belirli donemler
itibariyla uluslararasi kuruluslara rapor edilmektedir.

OZEL AMACLI ISLETMELER (SPE)

“Ozel Amagli Isletmeler” (Special Purpose Vehicle/Entity - SPV/SPE) sirket, vakif, adi
ortaklik veya tizel kisiligi olmayan bir isletme gibi pek ¢cok hukuki form alabilen, dar
kapsamli ve tam olarak belirlenmis bir amaci yerine getirmek icin kurulan
yapilandirilmis isletmelerdir.

1970'li yillarda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve gelismis diger Ulkelerde
kullanilmaya baslanan 6zel amagli isletmeler, sponsorlarin (kurucularin veya bu
isletmelerin adina kurulduklari isletmelerin; proje sahiplerinin) ¢ogunlukla ozel
amacl isletmeye transfer ettikleri varliklari veya bizatihi finanse edilecek projeden
elde edilecek gelirleri teminat gosterdikleri, finansorlerin ise sozkonusu teminatlar
cercevesinde ve sponsorlarin diger faaliyetlerinin risklerinden ayri olarak yalnizca
projenin riskleri ile sinirl bir bicimde finansman sagladiklari, finansmanina imkan
sagladiklari proje disinda herhangi bir varligi, borcu ve daha genel bir ifade ile
faaliyeti bulunmayan yapilardir.
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Risk yonetimi acisindan yatirmcilara cazip bir finansman kaynadi secenedi sunan
dzel amacli isletmeler, genel uygulamada, Hollanda, Malta, Liksemburg ve irlanda
gibi cok sayida Ulke ile etkin ikili yatinm anlasmalari bulunan, finansal islemlere
cesitli kolayliklar saglayan ve vergisel avantajlar saglayan Ulkelerde kurulmakta,
proje finansmaninin yani sira yatirimlara yonelik para transferlerinde de araci olarak
kullanilmaktadir.

ILK YATIRIM ULKESI / NIHAI YATIRIM ULKESI

Ozel amacl isletmelerin dogrudan sermaye yatirimlarinda yaygin bir bicimde
kullanihyor olmasi, dogrudan sermaye yatirimlarinin cografi dagilimina iliskin veriler
yorumlanirken “ilk yatirim ilkesi (immediate investment country)” ve “nihai yatirim
ulkesi (ultimate investment country)” kriterlerinin dikkate alinmasi geregini de ortaya
ctkarmaktadir.

"Nihai yatirnm ilkesi”, yurt disinda kurulu bulunan bir yatirim Uzerinden dolayl olarak
onemli bir etki sahibi olunan yatirimin bulundugu G¢inci Glke olarak tanimlanabilir.

“"OECD Dogrudan Yabanci Yatirnmlarin istatistiki Siniflandirmasi (Versiyon 4)”"nda
yurt disindaki ilk basamak yatirimlarin yani sira, bu yatinmlar Uzerinden Gginci
Ulkelerde pay sahibi olunan diger yatirimlara iligskin verilerin de toplanmasi tavsiye
edilmektedir.

DOGRUDAN SERMAYE YATIRIMLARI BiCiIMLERI

Dogrudan sermaye yatirimlar, literatirde degisik siniflandirmalara tabi tutulmus
olup genel anlamda yatinmin yoénine gore, sekline gore ve amacina gore
siniflandiriimaktadir.

A) YONUNE GORE DOGRUDAN SERMAYE YATIRIMLARI

Yabanci yatinnmci tarafindan yurt icine yonelik olarak gerceklestirilen yatirimlar “ice
dogru yatinmlar (Inward FDI)", yerli yatinmci tarafindan yurt disina yonelik
gerceklestirilen yatinmlar ise “disa dogru yatirmlar (Outward FDI)” olarak
tanimlanmaktadir.

B) YATIRIM SEKLINE GORE DOGRUDAN SERMAYE YATIRIMLARI

Dogrudan sermaye yatirimlari, gerceklestirilme sekillerine gore sifirdan yatinmlar,
birlesme ve satin almalar ve ortak girisimler olmak Uzere U¢ ana baslik altinda
incelenebilmektedir. Bu siniflandirmalara, nadiren de olsa yatinmdan sonra
gerceklestirilen tamamlama ve yenileme yatirimlari da dahil edilmektedir.
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1- SIFIRDAN YATIRIMLAR (GREENFIELD INVESTMENTS)

Yatirimci firmanin ev sahibi Glkede tamamen yeni bir tesis veya girisim kurmasi ile
meydana gelen yatinmlar olarak tanimlanabilecek sifirdan yatinmlar; katma deger,
istihdam, teknoloji transferi gibi bircok imkan yaratmasi acisindan ev sahibi
Ulkelerin en ¢ok istedigi yatinm cesididir. Ayrica, bu tir yatinmlarda Glkeye yurt disi
sermaye girisi diger yatirim tirlerine nazaran daha fazla olmaktadir.

2- BIRLESME VE SATIN ALMALAR (MERGERS & ACQUISITIONS)

Sinir &tesi birlesmeler, farkli Glkelerden farkli firmalarin varhklarini ve faaliyetlerini
yeni bir yasal olusum altinda bir araya getirmeleri sonucu yapilan yatirimlar olarak
tanimlanabilecekken; bir firma tarafindan, yerlesik oldugu Glke disinda baska bir
Ulkedeki varhklarin ve ekonomik faaliyetlerin edinilmesi yoluyla gerceklestirilen
yatirimlar ise sinir 6tesi satin almalar olarak bilinmektedir.

Birlesme ve satin alma yontemi ile gergeklestirilen yatirimlar, yatirimci firmaya tek-
nolojiyi icsel olarak gelistirmek yerine daha uygun maliyetlerle mevcut teknolojiye
ulasma imkani saglamakta, satin alinan firmanin i¢ ve dis pazarda sahip oldugu
paydan faydalanilmasina imkan tanimaktadir.

Ote yandan, istihdam yaratma imkaninin sifirdan yatinmlar kadar yUksek olmamasi,
teknoloji transferinin daha sinirli olmasi ve ulusal bir sirketin yurt disi kaynaklarin
kontroline ge¢mesi gibi nedenlerden dolayi ev sahibi Ulkeler igin yeni yatirimlar
birlesme ve satin almalara kiyasla daha cazip gorinmekle beraber; yerel firmanin
kapanmak Uzere olan bir firma olmasi durumunda Uretim ve istihdami koruyucu etki
yaratacagindan birlesme ve satin almalar hayat kurtarici rol de oynayabilmektedir.

Ayrica, uzun donemde yatirimci sirket tarafindan ilave yeni yatirmlar ve de yeni
Uretim yontemleri de gerceklestirilecegi géz onidne alindiginda, birlesme ve satin
almalarin ev sahibi Glke ekonomisine ciddi katkilar saglayabilecegi gorilmektedir.

3- ORTAK GIRISIMLER (JOINT VENTURES)

Ortak girisim, herhangi bircok uluslu sirket ile yerel sirketin amaclarini
gerceklestirmek Uzere kaynaklarini bir araya getirerek olusturduklar mulkiyeti,
faaliyetleri, sorumluluklari, finansal riskleri ana sirketten ayri olan GgUncu bir sirket
olarak tanimlanmaktadir. Ortak girisimlerde, kaynak Ulke sirketi ile ev sahibi Glke
sirketi bir araya gelerek belirlenen bir yatirrm projesi icin birlikte hareket etmek igin
bir ortak isletme veya girisim olustururlar. Ortak girisim seklinde gerceklestirilen
yatinmlar, yerel ortagin kendi Ulkesiyle ilgili kurum ve uygulamalar hakkindaki
bilgisinden yararlanma, yerel ortagin sahip oldugu deneyim ve unvandan dolayi ev
sahibi Ulke piyasasina daha kolay giris yapma ve de ev sahibi Glkenin yerel milkiyet
gereksinimlerine iliskin kurallarini asabilme gibi unsurlarla yabanci yatirmci
agisindan avantajlar saglayabilmektedir.
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C) YATIRIM AMACINA GORE DOGRUDAN SERMAYE YATIRIMLARI

Yatirrm amacina gore dogrudan sermaye yatirimlari; kaynak arayan yatirimlar,
pazar arayan yatinmlar, etkinlik arayan yatirnmlar ve stratejik varlik arayan
yatirmlar olmak Uzere dort ana baslik altinda incelenebilir.

1- KAYNAK ARAYAN YATIRIMLAR

Yatirmci firmanin, Uretim faktorlerini kendi Ulkesine nazaran daha etkin
kullanabilecegi Ulkelere yonelik olarak gergeklestirdigi yatinmlar kaynak arayan
yatirimlardir. Dogal kaynaklar ve hammadde acisindan daha zengin olan Ulkeler,
yatinmcilar kendi Ulkelerine ¢ekebilmekte ve yatirimci firmanin ¢cok daha disik
maliyetlerde faaliyetlerini sirdGrmesine olanak tanimaktadir.

2- PAZAR ARAYAN YATIRIMLAR

Pazar arayan yatinmlar, firmalarin yeni pazarlara girme veya mevcut pazarlarini
koruma amaclh olarak gerceklestirdikleri yatirimlardir. Yatinm yapilan piyasanin
bUyUkligu, nifusun gelir dizeyi, Glkenin biyime orani gibi veriler bu tarz yatirimlar
icin belirleyici rol oynamaktadir. S6zkonusu yatirimlarda hedeflenen pazar sadece
ev sahibi Ulke pazari olmayabilir. Yatinm yapilan Ulkenin U¢Unci Glke pazarlarina
erisimde yatinmc firmaya kolayliklar saglamasindan dolayr gergeklestirilen
yatinmlar da pazar arayan yatirimlardir. Bu tarz yatirimlar, firmaya Urinlerini yerel
bedeni ve tercihlere gore Uretme ve sézkonusu pazara ihracat yoluyla girme
maliyetinden muaf olma sansi tanimaktadir.

3- VERIMLILIK ARAYAN YATIRIMLAR

Verimlilik arayan yatinmlar, yatinmcinin 6l¢ek ekonomilerinden ve farkl tlkelerdeki
tUketicilerin farkli zevk ve tercihlere sahip olmasindan dolayi risk dagritimi
avantajindan yararlanmak, ayrica Uretim faktorlerini verimli bir sekilde kullanmak
amaciyla gerceklestirdikleri yatirimlardir. Herhangi bir firma, verimlilik arayan
yatinm gerceklestirerek degisik Glkelerdeki farkli deger zincirlerine ait farkli mallarin
Uretimi Uzerinde ayri ayri uzmanlasmaktadir.

Yatirimci ucuz isqgucine erisim saglayabildigi Ulkelerde emek yogun faaliyetlerini
sUrdiUrurken, gelismis olan Ulkelerde ise daha ¢ok sermaye ve teknoloji yogun
Uretimlerini gerceklestirir. Boylece firmalar, Uretim kompozisyonlarini, Uretim
faktorlerinin maliyet arbitrajlarindan yararlanarak, hedef pazarin yapisina gore
cesitlendirme yoluna giderler.
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4- STRATEJIK VARLIK ARAYAN YATIRIMLAR

Yatirmcilarin - uzun donemde stratejik kazang elde etmek amaciyla
gerceklestirdikleri yatirimlar olarak bilinen stratejik varlik arayan yatirimlar,
firmalarin rakiplerine kargi Ustinligu elde tutmak, uzun donemde biUyime ve
yiuksek kar elde edebilmek amaciyla gerceklestirdikleri yatirmlardir. Ornegin;
herhangi bir firmanin Ar-Ge faaliyetlerini artirma amagl olarak baska bir firma ile
birlesmesiya da firmaninileride artabilecek enerjiihtiyaciicin simdiden eneriji sekto-
runde yatirmlar gergeklestirmesi stratejik varlik arayan yatirnmlardandir.

DOGRUDAN SERMAYE YATIRIMLARINI ETKILEYEN FAKTORLER

Firmalar, dogrudan sermaye yatirnmi gerceklestirme karari almadan 6nce, hedef
Ulkelerdeki mevcut bircok etkeni analiz etmekte, faaliyetlerini maksimum kar ile
surdurebilecekleri Uretim merkezlerini segmektedirler. Yatinmcilarin kararlarinda
yatinm yapilacak Glkenin politik durumu, ekonomik ve sosyal kosullarina iliskin
bircok faktor rol oynamaktadir.

A) PAZAR BUYUKLUGU

Yatirrm gerceklestirilecek hedef Ulkenin pazar biyUkligy, dogrudan sermaye
yatinmlarinin ana belirleyicilerinden biridir. Pazar biyuklGgiu genellikle kisi basina
dUsen gayrisafi yurt ici hasila (GSYH) ile 6lcilmektedir. Ulke nifusu da piyasa bu-
yUklGginin belirlenmesinde kullanilan verilerdendir. Gergeklestirilen bircok
akademik calismada dogrudan sermaye yatirimlari ile piyasa biyukligu arasinda
olumlu bir iliski oldugu sonucuna varilmaktadir.

B) URETIM FAKTORLERI VE GIRDI MALIYETLERI

Hammadde ve dogal kaynaklara eriserek uygun maliyette girdi temini firmalarin
Uretim maliyetlerini dUgiren bir unsurdur. Ayrica, ucuz isquci de firmalarin yatirm
karari almalarinda énemli rol oynamakta olup, isgicinin sadece ucuz olmasi degil
nitelikli olmasi da yatirimci icin 6nem tasimaktadir.

C) UCUNCU ULKE PAZARLARINA ULASIM iIMKANLARI

Firmalar yatinm karari alirken sadece ev sahibi Ulkenin pazarini degil, sozkonusu
Ulke Uzerinden UgUncU Ulkelere ulasmayi da hedeflemektedir. Bu cercevede, hedef
Ulkenin G¢incy Ulkelerle imzalamis oldugu serbest ticaret alani ve gimrik birligi gibi
ekonomik entegrasyona yonelik anlasmalar, yatinmcilar tarafindan dikkate
alinmaktadir.
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D) SIYASI VE EKONOMIK ISTIKRAR

Firmalar igin yatirim gergeklestirecekleri Glkedeki siyasi istikrar, yatinmin gelecedgi
acisindan 6nemli bir yere sahiptir ve ev sahibi Ulkedeki siyasi faktorler yatinmciya
ongorulebilirlik saglamaktadir.

Ongorilemeyen bir siyasi ortam, demokrasi ve cok partili siyasi yonetim
sistemindeki aksaklik ve eksiklikler yatinmcilarin hedef Glkeye yoneliminde caydiric
etki yaratabilir.

Ayrica, ekonomik istikrar da firmalarin dogrudan sermaye yatinmi gerceklestirme
kararlarinda 6nemli rol oynamakta, ekonomik dalgalanmalar ve doéviz kuru
dalgalanmalari, yUksek enflasyon, piyasadaki belirsizlikler yatinmeci igin risk
yaratacak unsurlar olarak gérilmektedir.

E) YATIRIM TESVIKLERI

Yatirimcinin Uretim maliyetlerinin disirilmesinde 6nemli yeri olan tesvikler, ev
sahibi Ulkeler tarafindan yurt disi yatinmlarin cekilmesi icin kullanilan 6nemli
enstrimanlardan biri haline gelmistir. Finansal tesvikler, vergi indirim ve istisnalari,
uygun faizli krediler ev sahibi Ulkeler tarafindan yurt disi yatinm cekmek icin
basvurulan tesviklere 6rnek gosterilebilir.

F) ALTYAPI

Gerceklestirilen deneysel calismalarda ev sahibi Ulkedeki altyapi imkanlari ile
dogrudan sermaye yatinmlari arasinda pozitif bir iliski oldugu saptanmistir.
Ulastirma, haberlesme, enerji gibi Uretim ve pazarlama safhalarinda hayati 6neme
sahip altyapi alanlarinda yabanci yatinmciya cazip imkanlar sunulmasi, firmalarin
hedef pazara yonelik Uretimlerinin daha etkin bir sekilde gerceklestirilmesine olanak
tanimaktadir.

G) YASAL ALTYAPI

Seffaf ve guvenilir bir hukuk sistemi yabanci yatinmcilar icin 6nem tasiyan
unsurlardan biridir. Gerceklestirilecek yatirrmin gelecegi acgisindan yatirimci
firmanin kendisini giUvende hissetmesi gerekmektedir. Yatirrm mevzuatinin
diuzenleme ve uygulamalar yoninden yabanci yatirimcilar ile yerli yatinmcilar
arasinda ayrim yapilmamasi kurali (ulusal muamele prensibi) cercevesinde
uygulaniyor olmasi, yabanci vyatirrmcilarin  kendilerini hukuken givende
hissetmeleri acisindan 6nem tasimaktadir. Ayrica, ev sahibi Glkenin imzalamis
oldugu yatirimlarin korunmasina iliskin anlagmalar da yabanci yatirimcilara hukuki
olarak givence saglayabilmektedir.
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H) COGRAFI VE KULTUREL YAKINLIK

Cografi yakinlik dogrudan sermaye yatirmlarinin karar sirecinde 6nemli rol
oynamakta, cografi olarak kaynak Ulkeye daha yakin Ulkelerde yatirm yapmak
firmalara ulagim ve zaman maliyeti agisindan avantajlar saglamaktadir.

Ote yandan, kaynak ve ev sahibi Ulke arasindaki kilturel yakinlik da dogrudan
sermaye yatirimlarinin hareketini belirleyen faktorlerdendir. Firmalar dil ve kiltir
agisindan kaynak Ulkelerine yakin olan Ulkelerde yatinm gerceklestirmeyi tercih
etmektedir. Bu tarz yatinmlarda yerel pazar zevk ve tercihleri hedef Glkeninkilerle
cogu zaman paralellik gostermekte, bdylece firmalarin pazara girisleri
kolaylagmaktadir.  Turkiye’'nin  yurt disi  yatinmlarinin  ilk  olarak  Turk
Cumbhuriyetleri'nde yogunlasmaya baslamasi, cografi ve kilturel yakinligin
dogrudan sermaye yatirimlari Uzerindeki etkisine 6rnek olarak gosterilebilir.

l) DIGER BELIRLEYICILER

Dogrudan sermaye yatirimlarina ev sahipligi yapacak Ulkenin vergilendirme
politikalari ve vergi idaresinin etkinligi, yatirrm yeri se¢ciminde degerlendirilen
onemli hususlardandir.

Ev sahibi Ulkedeki birokratik yapi ve yabanci yatirimciya yatirim sonrasi saglanan
hizmetler de dogrudan sermaye yatirimlarinin hareketlerinde 6nemli bir yere
sahiptir. Firmalar, faaliyetlerini en verimli sekilde yiritmek amaciyla birokratik
islemlerini kolaylikla halledebilecekleri, risvet ve yolsuzlugun minimum seviyelerde
oldugu Ulkelerde vyatinmlarini gerceklestirmeyi hedeflemekte, yatirmlarini
gerceklestirdikten sonra da gerek ilgili belgelerin temini gerek Uretim sirasinda
karsilasilabilecek sorunlarin giderilmesi konularinda ev sahibi Ulke tarafindan ihtiyac
duyduklari yardim ve kolayliklarin saglanmasini beklemektedirler.

Diger taraftan, ev sahibi hikimetlerin rekabet ve sirket satin alinmasina iligkin
politikalar, Ulkenin dis ticarete agikligi gibi diger faktorler de yabanci yatinmcinin ig
ve dis piyasadaki faaliyetlerini etkileyeceginden, dogrudan sermaye yatirimlarinin
hangi Ulkeleri tercih edecegini belirleyebilmektedir.

DOGRUDAN SERMAYE YATIRIMLARININ KAYNAK ULKE EKONOMISI
UZERINDEKI ETKILERI

Dogrudan sermaye yatirimlarinin, gerek kaynak gerekse ev sahibi tlkelerin iktisadi
ve siyasi yapisi Uzerinde oénemli etkileri bulunmaktadir. Ulkeler; teknoloji ve
sermaye transferi, istihdam artisi, ihracat cesitlendirilmesi gibi bircok nedenden
dolayr dogrudan sermaye vyatinmlarini cekmek icin cesitli politikalar
Uretmektedirler.

12

7" T.C.TICARET
PSS! BakANLIG
N



Ote yandan, dogrudan sermaye yatirmlarinin kaynak tlke Gzerindeki etkileri hala
tartisma konusudur. Dogrudan sermaye yatirimlari, kaynak tlke agisindan istihdam
ve sermayenin yurt disina kagisi olarak gorilse de uzun donemde kaynak Ulke
Uzerinde olumlu etkileri de s6zkonusu olabilmektedir.

Dogrudan sermaye yatinmlarinin ev sahibi Ulke Uzerindeki etkilerine iliskin
cahsmalar literaturde pek yaygin bir sekilde goérilmekle birlikte, kaynak ulke
Uzerindeki etkilerine dair calismalar daha sinirhdir.

A) YURT DISI YATIRIMLARIN YURT iCI YATIRIMLAR UZERINDEKI ETKISI

Dogrudan sermaye yatirimlarinin yurt ici yatirimlar Gzerindeki etkisi, kaynak Glkenin
ekonomik yapisina ve firmanin yatirm kararinin ardinda yatan nedenlere goére
degisim gostermekte olup, literatirdeki calismalarda hala kesin bir sonuca
ulagilamamistir. Uzerinde calisilan Glkelerin ekonomik yapilarinin farkli olmasi ve de
calismalarda sinirli sayida firmalarin baz alinmasi ortaya ¢ikan sonucglardan genel bir
yargiya ulasiimasini engellemektedir.

Yurt disi yatinmlar her ne kadar Ulkeden sermaye c¢ikisi demek olsa da,
gerceklestirilen yatinmin finansmani eger yurt icinden degil de, hedef Glke veya
UgUncU Ulkeler Uzerinden saglaniyorsa, yurt icindeki sermaye stokunda bir azalma
meydana gelmemektedir. Bu tarz yatinmlar, kaynak Ulkeye transfer edilen karlar
sayesinde sermaye stogunun artarak vyurt ici yatinmlarin finansmaninda
kullanilabilmesine imkan taniyabilmektedir. Ornegin, firmalar yurt digindaki
Uretimle maliyetleri disurerek kazanilan maliyet avantajini yurt icindeki yatirrmlara
yansitmaktadirlar.

Eger yatinmcr firma, Uretim asamalarini yurt ici ve yurt disinda parcal olarak
yapmaktaysa, yurt disi ve yurt icindeki Gretim bir zincir halinde birbirine bagimli hale
getirilmisse, yurt disi yatirmlarin yurt icindeki yatinmlan da artirmasi
beklenmektedir. Boyle durumlarda yurt digi ve yurt ici yatinmlar birbirlerinin
ikamesi olmaktan ziyade, tamamlayici yatirimlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yurt icindeki yatirimlarin, uygun Uretim maliyetleri ile Uretim ve pazarlamada
etkinlik (isgicU maliyeti ve etkinligi, hammadde kaynaklarinin bollugu, ticaret ma-
liyetlerinin asgariye indirilmesi) nedeniyle yurt disina tasinmasi ve ihracati ikame
etmesi durumunda ise yurt ici yatinmlarda azalma gorulebilmektedir.

Son olarak, eger firma stratejik varlik arayan yatinm gerceklestiriyorsa, bir bagka
ifadeyle, yatirimla kaynak Ulkede olmayan ve de uzun donemde fayda saglayacak
bir varliga erisim amaclandiysa, sézkonusu yatirimin uzun donemde yurt ici
yatinmlar olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir. Firmanin, yurt disindaki
yatirimi sayesinde elde ettigi teknoloji ve bilgiyi yurt icine aktarmasi halinde, yurt
icindeki yatinmlarinin verimliligi artacaktir.
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B) YURT DISI YATIRIMLARIN YURT iCl ISTIHDAM UZERINDEKI ETKISI

Yurt disi yatinmlar, yurt igindeki istihdamin yurt disina transferi olarak algilanmakla
beraber, uzun donemde yurt ici istihdamin niteligi ve niceligini olumlu yonde
etkileyebilmektedir. Firmalar Uretimlerini yurt disina kaydirirken; yonetim,
pazarlama ve Ar-Ge faaliyetlerini yurt icinde bulunan merkezlerinde sirdirmekte-
dirler. Bu durum ise, yurt icindeki vasifli isgucU talebini artirmaktadir. Diger bir
deyisle, yurt disi yatinmlar vasitasiyla yurt icindeki mavi yakali istihdami olumsuz
etkilenirken, beyaz yakali istihdaminda artis gorilebilmektedir.

Diger taraftan, yurt ici Uretim ile yurt disi Uretimin birbirini tamamlamasi ve yurt
icinden yurt disindaki yatirrma ara mal ihrag edilmesi durumunda ise ulke igindeki
yatinmlar, dolayisiyla istihdam da artacaktir.

Yurt disi yatirimlar, kaynak Glkedeki istihdamin niteligini de etkileyebilmektedirler.
Firmalar yurt disi yatirimlar ile vasifsiz isgici ihtiyaclarini, uygun maliyetlerle yurt
digindan kargilamaktadirlar. Ote vyandan, yurt digi yatinmlar, firmanin
operasyonlarinin uluslararasilasmasi bakimindan yonetim ve pazarlama agisindan
vasifli isgicOnU gerektirmekte, bu durum yurt icindeki isgicinin nitelik ve etkinlik
olarak gelismesine yol agabilmektedir.

C) YURT DISI YATIRIMLARIN YURT iCi VERIMLILIK UZERINDEKI ETKISI

Firmalar, gergeklestirdikleri yurt disi yatinnmlar ile uluslararasi rekabetin mevcut
oldugu pazarlara giris yaparak bir rekabet ortaminda varliklarini sirdirebilmek igin
etkinliklerini ve performanslarini artirma yoluna gitmektedirler.

Uluslararasi pazarda faaliyet géstermenin verdigi tecribe ile Uretimlerini daha etkin
sekilde gercgeklestiren firmalar, kendi Ulkelerindeki kaynaklari da maksimum
etkinlikle kullanabilme becerisini edinmektedirler. Bu durum kaynak Ulkedeki
Uretim, istihdam ve ihracati olumlu yonde etkilemektedir.

Ayrica, yurt disi yatinmlar ile firmalar, kendi Glkelerinde mevcut olmayan teknoloji,
know-how ve bilgiye ulasma imkanini elde etmekte ve s6zkonusu bilgi ve teknolojiyi
kendi Ulkelerine transfer etme imkanini bulmaktadirlar.
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2. TURKIYE’NIN YURT DISI YATIRIMLARININ TESPITI

TICARET BAKANLIGI ANKETLERI

1sayili Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile (637
saylli Ekonomi Bakanhgi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname kapsaminda) ihdas edilen Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel
MUdurligu, yurt disinda yapilacak yatinmlara iliskin mevzuati hazirlamak ve
uygulamak, yurt disi yatirmlarin gozetim, denetim ve yonlendirilmesine iliskin
onlemleri almak ve bu hususlarlailgili dizenlemeler yapmak, sektor ve Glke bazinda
gerekli tedbirleri almak, kalkinma planlari ve yillik programlardaki ilke, hedef ve
politikalar cercevesinde yurt disindaki Tirk yatinmlarinin desteklenmesi ve
yonlendirilmesi konularinda ongoérilen tesvik tedbirlerini hazirlamak, uygulamak,
uygulamayi takip etmek ve degerlendirerek gerekli tedbirleri almak ile
gorevlendirilmistir.

Bu kapsamda, Turkiye'de vyerlesik gercek ve tizel kisilerin yurt disindaki
yatinmlarina iligskin verilerin Bakanhgimiz tarafindan toplanmasina iliskin mevzuat
11 Haziran 2015 tarihli ve 29383 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Ulkemizde de, yurt disindaki érnekleri gibi, katilimi zorunlu olan anketler yoluyla
gerceklestirilen veri toplama calismasina yonelik olarak T.C. Ticaret Bakanlig
Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Mudurligi ve Bilgi Teknolojileri Genel
MUdirlogu isbirliginde yurt disi sermaye yatirimlarina iliskin kapsamli verilerin
yatinmcilar tarafindan dogrudan Bakanligimiza ulastirlmasina ve verilerin
islenmesine  imkan  saglayan  web  tabanli  bir  sistem  kurularak
ydyanket.ticaret.gov.tr adresi Uzerinden hizmete sunulmustur.

ANKET METODOLOJIiSI

Yurt disina yonelik dogrudan sermaye yatirim verilerinin derlenmesi, firmalar
arasindaki iliskilerin giriftligi sebebiyle olduk¢a karmasik ve istatistiki acgidan
cahsilmasi zor bir alandir. Bu itibarla, IMF ve OECD gibi uluslararasi kuruluglar,
sozkonusu verilerin belirli standartlar ve kriterler cercevesinde dizenlenmesine
yonelik calismalarini sirdirmektedir. S6z konusu standartlar, 6demeler dengesi ve
uluslararasi yatirim pozisyonu istatistiklerinin tutarli, karsilastirilabilir ve givenilir
bir sekilde derlenmesini saglamaktadir.

T.C. Ticaret Bakanhgi Yurt Digi Yatinm ModUlU Gzerinden talep edilen verilerle bu
verilerin hesaplanmasinda uygulanan metodoloji, "OECD Dogrudan Yabanci
Yatinmlarin istatistiki Siniflandirmasi (Versiyon 4)” ve “IMF Odemeler Dengesi ve
Uluslararasi  Yatinm Pozisyonu Kilavuzu (Versiyon 6)” tanim ve kaideler
cercevesindeki metodoloji ile uyumludur.
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http://www.ekonomi.gov.tr/

YURT DISI YATIRIM ANKETI - 2025

21 Nisan - 16 Mayis 2025 tarihleri arasinda gerceklestirilen Yurt Disi Yatirrm Anketi
— 2025 sonucunda toplam 3.305 yatinmin “Yatirimci Bilgileri”, “Yatinm Bilgileri”,
“Hisse Oranlari”, “Sermaye Bilgileri”, “Bor¢ Alacak Bilgileri” ve “Ters Yatirim
Bilgileri"ne yonelik veri toplanmistir. Veriler degerlendirilirken;

o Gergek kisilerden son 1 sene itibariyla yerlesik olduklari ekonominin Turkiye
oldugunu belirtenlerin yatirimlari istatistiki olarak kayda alinmaktadir.

e T.C. Ticaret Bakanhg: tarafindan yapilan anket calismalari, 2016 yili dncesinde
yapilan calismalardan farkli olarak yatirimlarin ilk yatirim Glkesi / nihai yatirim
Ulkesi kriterleri cercevesinde tespit ve tasnif edilmesine imkan tanimaktadir.
Ankette derlenen yurt disi yatinm bilgilerinden “ilk yatirnm Ulkesi” (immediate
investment country) kriterine uyanlar yayimlanmaktadir.

e “Yatirm Uzerinde 6nemli Ol¢ide bir etkiye sahip olma” kriteri ¢ercevesinde
yatirmcilarin “en az yizde 10 oraninda” hisse sahibi olduklari yatirmlarina
ulkemiz yurt disi sermaye yatirimlari stokunda yer verilmektedir.

e Yatinmlarin degerlemesinde, “Ozkaynaklarin Defter Dederi Yontemi” esas
alinmaktadir. “*Ozkaynaklarin Defter Dederi Yontemi” yatinm dederi tanimina
uyumlu olarak, yurt disi yatinmlara iliskin olarak bir dnceki yil sonu itibariyla
“0denmis sermaye”, “rezervler”, “ge¢mis yillar kar veya zarar” ve “"dénem net
kari veya zaran” sorularak oOzkaynaklar Uzerinden “yatirnmlarin sermaye

pozisyonu” tespit edilmektedir.

e Metodolojik olarak “Ozkaynaklarin Defter Degeri Yontemi” kullaniimakla
birlikte, yatinmcilara yatirrmlarinin piyasa degerleri, yatinrmlarinda istihdam
edilen Turk ve yabanci ¢alisan sayisi, yatinmlarinin Tirkiye ile ihracat ve ithalati
ile ciro bilgileri talep edilmektedir.

e Yatinmcilardan Nihai Kontrol Sahibi Firma /Grup/Holding/Diger Tuzel Kisi (NKS)
bilgisi de istenmektedir. NKS, yatirnmcinin yonetiminde dogrudan %so’'den fazla
oy kullanma hakkina sahip olmakla yatirmci firmayi kontrol eden veya dolayl
olarak baska bir firma veya firmalar zinciri Uzerinden (sahiplik zincirindeki her bir
firmanin tUm zincir boyunca yénetimde %50'den fazla oy kullanma hakkina sahip
olmasi kaydiyla) yatinmcr firmayl kontrol eden Firma/Grup/Holding/TUzel
Kisi‘dir.

e Yatinmlarin bir onceki yil sonu itibariyla yatirrmcilaryla, yatirmcilarinin varsa
dogrudan yatirnmci oldugu Tirkiye'de yerlesik diger firmalarla ve NKS'nin varsa
dogrudan yatirmci oldugu Turkiye'de yerlesik diger firmalarla olan ticari
(ihracat/ithalat islemleri nedeniyle olusan), nakdi (kredi sozlesmesine baglanmis)
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ve cari (herhangi bir sozlesmeye bagli olmaksizin) bor¢ ve alacaklari sorularak
“yatirimlarin borg-alacak pozisyonu” tespit edilmektedir.

e Sermaye ve bor¢-alacak pozisyonlarinin toplanmasiile “net yatirim pozisyonu“na
ulasilmaktadir.

e Yurt disi yatirnmlar, “nihai yatinm Glkesi” (ultimate investment country) kriterine
gore de tasnif edilmektedir. Bu kapsamda, yatirimcinin, 1. basamaktan sonraki
basamaklarda yer alan yatirimlarindaki hisse oranlarinin tespitinde carpim
yontemi kullanilmaktadr.

YURT DISI YATIRIMLARIN DEGERLEME YONTEMI

“"OECD Dogrudan Yabanci Yatirmlarin istatistiki Siniflandirmasi (Versiyon 4)” ve
“IMF Odemeler Dengesi ve Uluslararasi Yatinnm Pozisyonu Kilavuzu (Versiyon
6)"nda yurt disi yatirimlara iliskin degerleme isleminin, prensip olarak, yatirmin
piyasa degerine gore yapilmasi gerektigi ifade edilmektedir. Halka arz edilmemis
firmalarin degerlemesinde ise OECD ve IMF tarafindan cesitli yontemler
onerilmektedir.

Bir yatirm isletmesinin degerini Uluslararasi Muhasebe Standartlari’'na gore
degerlemeyi iceren “Oz Kaynaklarin Defter Degeri” yontemi, yatinmcilarin yatirm
bilgilerini daha kolay aktarabilmesini ve bu bilgilerin yeknesak bir bicimde
derlenebilmesini saglamaktadir.

OZ KAYNAKLARIN DEFTER DEGERI (OWN FUNDS BOOK VALUE - OFBV)

“"OECD Dogrudan Yabanci Yatinmlarin istatistiki Siniflandirmasi (Versiyon 4)"te
tanimlanan “Oz Kaynaklarin Defter Dederi” yontemine gore yatinmin dederi,

muhasebe kalemleri olarak “6denmis sermaye”, “rezervler” ve “*donem karini veya
zararini da icerecek sekilde dagitilmamis tUm kar ve zararlarin net degeri”ni igerir.

Firmalarimizin - yurt disi  yatinmlarinn - hemen hemen hicbirinin  piyasa
degerlemesinin yapilmamis olmasi nedeniyle yapilan anket calismasinda degerleme
degeri olarak "6z kaynaklarin defter degeri” kullanilmaktadir.
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3. 2024 YILI SONU iTiBARIYLA TURKIYE'NiN YURT DISI

YATIRIMLARI

|. GENEL

“Yurt Disi Yatinm Anketi—2025" calismasi sonucunda, Turkiye'de yerlesik gercek ve
tUzel kisilerin yurt disinda gerceklestirdikleri 2.3127 yatirimin 31 Aralik 2024 itibariyla
sermaye pozisyonu 60,1 milyar $ olarak tespit edilmistir.

Yatirimciile yurt disi yatinnm arasindaki borg iliskisinin de dikkate alindigi net yatirnm
pozisyonuna gore Turkiye'de yerlesik gercek ve tizel kisilerin yurt disi yatirimlarinin
tutariise 62,8 milyar $'dir.

éTABLO 1. YURT DISINDAKI TURK YATIRIMLARI

Sermaye . Net Yatirnm
Yatirim Sayisi Pozisyonu ($) Bor¢ Pozisyonu ($) Pozisyonu ($)
2.317 60.089.276.660 2.957.792.525 62.787.612.159

Il. SERMAYE POZISYONUNA GORE YURT DISI YATIRIMLAR

‘A) YURT DISI YATIRIMLARIN BOLGELERE GORE DEGERLENDIRILMESI

Turkiye'de yerlesik gercek ve tuzel kisilerin yurt disi yatirimlarinin bolgesel
siniflandirlmasinda Turkiye istatistik Kurumu Ulke gruplamasi baz alinmistir.

éTABLO 2. ULKE GRUPLARI

Bolze lkeler

AB 27 AB (yesi Ulkeler
Amavutluk, Balarus, Bidesik Krallik, Bosna Hersek,Guernsay, isvigre, Jarsey, izlanda,

DigerAvrupa Karad=g, KKTC, Kosows, Liechtenstein, Makedonys, Moldova, Morveg, Rusya
Federmsyonu, Sirbistan, Ukrayna

Kuzey Afrika Cezayir, Fas, Libya, Msir, Tunus

Diger Afrika Kuzey Afrika disinda kalan Afrika Ulkeler

Kuzey Amerika ABD, Kanada

ABDVirgin Adalan, Aruba, Bahamalar, Barbados, Bermuda, Cayman Adalan, Curagao, 5int
Orta Amerika ve Karyipler Mazarten, Dominik Cumhuriyeti, El Salvador, Guatemala, Honduras, ingiliz Virgin Adalar,
Kioba, Meksika, Nikaragua, Panama, StKnittsve Nevisdahil dlkeler

Arjantin, Bolivya, Brezilya, Ekvator, Guyana, Kolombiya, Paraguay, Peru, Surinam, %ili,
Uruguay, Venezuela

Azerbaycan, Bahreyn, Bidesik Arap Emirlikleri (BAE), Filistin, GOrcistan, Irak, iran, kil
Katar, Kuveyt, Libnan, Suriye, Suudi Arsbistan, Umman, Urddn, Yemen

Guney Amerika

Yakin ve Ortadogu

Diger Asya Kazakistan, Kirgzistan, Ozbekistan, Tadkistan, Torkmenistan ve thm diger Asya Glkeler

Avustralya ve Yeni Zelandaile bidikte Cocos, Christmas, Cook, Heardve McDonald Adasi,
MNiue Adas, Norfolk, Tokelau Adalan

Guam, Kiribati, Kuzey Mariana Adalar, Marshall Adalan, Mikronezya, Naury, Papua Yeni
Gine, Samoa, 5olomon Adalan, Tuvalu, Yeni Kaledonya ve diger dlkeler

Avustralyave Yeni Zelanda

Diger Okyanusya ve Kutup Bol.
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1- YURT DISI YATIRIMLARIN BOLGELERE GORE SAYISAL DAGILIMI

Ulkemiz kaynakli yurt disi yatinmlarin dadilmi incelendiginde, toplam 2.317
yatirimin 862 adedinin Avrupa Birligi Ulkelerinde, 487 adedinin Diger Avrupa Ulkeleri
olarak gruplandirilan Birlesik Krallik, Rusya Federasyonu, Balkan Ulkeleri, EFTA
Uyeleri ve Dogu Avrupa Ulkelerinde bulundugu gorilmektedir.

éTABLO 3. BOLGELERE GORE SAYISAL DAGILIM

Toplam Yatirnm

Bolgeler Yatirim Sayisi  Sayisi igindeki Payi
(%)
AB 27 862 38,15%
Diger Avrupa Ulkeleri 487 21,09%
Diger Asya Ulkeleri 260 10,87%
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 246 9,81%
Kuzey Amerika 224 10,34%
Kuzey Afrika 92 3,81%
Diger Afrika Ulkeleri 76 3,13%
Okyanusya ve Kutup Bolgesi 27 1,13%
Gilney Amerika 21 0,79%
Orta Amerika ve Karayipler 20 0,79%
Agikca Belirtilmemis ve Tarif Edilmemis Cesitli Ulkeler 2 0,08%
Genel Toplam 2.317 100,00%

Diger Asya Ulkelerinde 260, Yakin ve Ortadogu Asya Ulkelerinde 246, Kuzey
Amerika'da 224, Kuzey Afrika’da 92, Diger Afrika Ulkelerinde 76, Okyanusya ve
Kutup Bolgesi'nde 27, Giney Amerika’da 21, Orta Amerika ve Karayipler
Bolgesi'nde 20 adet yatirim bulunmaktadir.

éGRAFiK 1. BOLGELERE GORE SAYISAL DAGILIM

Okyanusya ve Kutup Bolgesi; _ Giiney Amerika; 21 Orta Amerika ve
Diger Afrika Ukkeleri; 76 _ 27 Karayipler; 20

_ Agikga Belirtilmemis ve Tarif

Kuzey Afriks; 92 Edilmemis Gasith Ulkeler; 2

Kuzey Ameriks; 224

_AB 27; 862

Yakin ve Orta Dogu Asya | |
Ulkeleri; 246

Diger Asya Ulkeleri; 260 _

__ Diger Avrupa Ulkeleri; 487
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2- YURT DISI YATIRIMLARIN BOLGELERE GORE SERMAYE
POZISYONU

Yurt disi yatinmlarin bdlgelere gore sermaye pozisyonuna bakildiginda, AB
ulkelerinin %56,9 pay ve 34,2 milyar $ sermaye pozisyonu ile ilk sirada geldikleri
gorilmektedir. AB Ulkelerini Birlesik Krallik, Rusya, Balkan Ulkeleri, EFTA Uyeleri ve
Dogu Avrupa Ulkelerinin yer aldigi Diger Avrupa Ulkeleri %22,4 pay ve 13,5 milyar $
ile takip etmektedir. Orta Asya Turk Cumhuriyetleri ile Gineydogu Asya Ulkelerinin
de yer aldigi Diger Asya Ulkelerinde % 5,57 payla 3,35 milyar $ tutarinda; Kuzey
Amerika’'da ise %g5, 55 payla 3,33 milyar $ Turk yatinmi bulunmaktadir.

éTABLO 4. BOLGELERE GORE SERMAYE POZISYONU

Toplam Sermaye

. Sermaye . . .

Bolgeler . o Pozisyonu Igindeki
Pozisyonu (%) Pay1 (%)

AB 27 34.163.716.721 56,85%
Diger Avrupa Ulkeleri 13.464.272.293 22,41%
Diger Asya Ulkeleri 3.349.768.190 5,57%
Kuzey Amerika 3.332.725.155 5,55%
Kuzey Afrika 2.108.951.280 3,51%
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 2.090.413.575 3,48%
Orta Amerika ve Karayipler 1.268.414.526 2,11%
Diger Afrika Ulkeleri 176.815.141 0,29%
Okyanusya ve Kutup Bolgesi 104.108.340 0,17%
Glney Amerika 29.989.215 0,05%
Agikca Belirtilmemis ve Tarif Edilmemis Cesitli Ulkeler 102.225 0,00%
Genel Toplam 60.089.276.660 100,00%

éGRAFiK 2. BOLGELERE GORE SERMAYE POZiSYONU

Diger Avrupa Ulkeleri;
13.464.272.293

AB 27;34.163.7146.721 _

Diger Asya Ulkeleri;
3.345.768.180

Xuzey Amerika; 3.332.725.155

_ Kuzey Afrika; 2.108.951.230

¥akin ve Orta Dogu Asya
Ulkeleri; 2.090.413.575

Giney Amerika; 29.989.215 _

_ Orta Amerika ve Karayipler;
. Okyanusya ve Kutup izer Afrika Ulkeleri: 1.268.414.526
Acrkga Belirtiimemis ve Tarif Edilmemis Casitli Ulkeler; 102.225 Bélgesi; 104.108.340 OIge;}'sr;as\iILe al
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Fas, Tunus, Libya, Cezayir ve Misir'iiceren Kuzey Afrika bolgesi tim yatirmlaricinde
% 3,51 paya ve 2,1 milyar $ sermaye pozisyonuna; Gircistan ve Azerbaycan gibi
komsu Ulkeler ile Ortadogu ve Korfez Ulkelerini iceren Yakin ve Ortadogu Asya

Ulkeleri ise %3,48'lik paya ve 2,09 milyar $ sermaye pozisyonuna sahiptir.

3- YURT DISI YATIRIMLARIN BOLGELERE GORE SEKTOREL

DAGILIMI

Tirkiye'de yerlesik gercek ve tuzel kisilerin yurt disi yatinmlar sektorel olarak
incelendiginde, AB Ulkeleri grubunda finans ve sigorta faaliyetleri 6n plana
ctkmaktadir. Bu sektori gida icecek ve tUtin Urunleri imalati, ulastirma ve
depolama, toptan ve perakende ticaret ile ana metal sanayii sektorleri takip

etmektedir.

TABLO 5. BOLGELERE GORE SEKTOREL DAGILIM

Bolge / Sektor

AB 27
K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri
CA. Gida igecek ve Tiitiin Uriinleri imalati
H. Ulastirma ve Depolama

G. Toptan ve Perakende Ticaret
CJ. Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine
Techizat Harig)

Diger Avrupa Ulkeleri
K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri
B. Madencilik ve Tas Ocakgihg
G. Toptan ve Perakende Ticaret
D. Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi
CD. Agac ve Agag Uriinleri imalati
Kuzey Amerika

K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri

CJ. Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine
Teghizat Harig)

L. Gayrimenkul Faaliyetleri

CB. Tekstil ve Giyim Esyalari imalati

CH. Kauguk ve Plastik Uriinleri imalati
Diger Asya Ulkeleri

CG. Kimyasallarin Kimyasal Uriinlerin ve Temel Eczacilik Uriinleri ile
Malzemelerinin imalati

G. Toptan ve Perakende Ticaret

H. Ulastirma ve Depolama

K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri

CA. Gida igecek ve Tiitiin Uriinleri imalati

Kuzey Afrika
ClJ. Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine
Techizat Harig)

F. insaat
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Secilmig
Sektorlerin
Sermaye
Pozisyonu ($)

32.881.487.117
30.342.519.985
1.026.948.150
909.100.747
363.056.558

239.861.677
12.271.664.811
6.009.656.308
4.459.813.219
1.254.432.284
296.322.057
251.440.942
3.000.102.297
1.498.212.878

606.242.776
473.583.593
274.831.572
147.231.478
2.482.039.122

890.435.675
543.274.534
483.453.801
294.365.717
270.509.396
2.138.298.412

1.561.204.412
158.334.327

Secilmis
Sektorlerin

Bolgesel Sermaye
Pozisyonu igindeki

Payi (%)
58,38%
92,28%

3,12%
2,76%
1,10%

0,73%
21,79%
48,97%
36,34%
10,22%

2,41%

2,05%

5,33%
49,94%

20,21%
15,79%
9,16%
4,91%
4,41%

35,88%
21,89%
19,48%
11,86%
10,90%

3,80%

73,01%
7,40%
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G. Toptan ve Perakende Ticaret

CB. Tekstil ve Giyim Esyalari imalati
CE. Kagrt ve Kagit Uriinleri imalati ve Kayith Medyanin Basiimasi ve
Cogaltilmasi

Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri
K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri
G. Toptan ve Perakende Ticaret
F. insaat

CA. Gida igecek ve Tiitiin Uriinleri imalati
CG. Kimyasallarin Kimyasal Uriinlerin ve Temel Eczacilik Uriinleri ile
Malzemelerinin imalati

Orta Amerika ve Karayipler
H. Ulastirma ve Depolama
K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri

CH. Kauguk ve Plastik Uriinleri imalati
CJ. Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine
Techizat Harig)

G. Toptan ve Perakende Ticaret
Diger Afrika Ulkeleri
H. Ulastirma ve Depolama
F. insaat
CA. Gida igecek ve Tiitiin Uriinleri imalati
K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri
G. Toptan ve Perakende Ticaret
Giliney Amerika
B. Madencilik ve Tas Ocakgilig
CB. Tekstil ve Giyim Esyalari imalati
G. Toptan ve Perakende Ticaret
S. Diger Hizmet Faaliyetleri
CA. Gida igecek ve Tiitiin Uriinleri imalati
Okyanusya ve Kutup Bolgesi
H. Ulastirma ve Depolama
S. Diger Hizmet Faaliyetleri
L. Gayrimenkul Faaliyetleri
K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri
G. Toptan ve Perakende Ticaret
Acikca Belirtilmemis ve Tarif Edilmemis Cesitli Ulkeler
I. Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri
Genel Toplam

153.947.922
143.467.056

121.344.695
1.776.223.280
1.017.511.089

279.817.618

220.643.484

130.956.994

127.294.095
1.261.763.617
909.315.398
298.417.325
34.931.707

11.407.299
7.691.888
276.625.721
82.249.212
68.402.379
60.048.400
42.069.937
23.855.793
128.266.916
75.207.144
39.741.609
9.918.117
3.072.653
327.394
104.108.340
122.107.097
3.500.000
176.067
2.000
-21.676.824
102.225
102.225
56.320.681.856

7,20%
6,71%

5,67%
3,15%
57,29%
15,75%
12,42%
7,37%

7,17%
2,24%
72,07%
23,65%
2,77%

0,90%
0,61%
0,49%
29,73%
24,73%
21,71%
15,21%
8,62%
0,23%
58,63%
30,98%
7,73%
2,40%
0,26%
0,18%
117,29%
3,36%
0,17%
0,00%
-20,82%
0,00%
100,00%
100,00%

Brexit kapsaminda 2021 yilinda AB Uyeliginden ayrilan Birlesik Krallik’in dahil oldugu
Diger Avrupa Ulkeleri grubunda bu tlkedeki Turk yatirimlarinin etkisiyle finans ve
sigorta faaliyetleri, madencilik ve tas ocakgihgi, toptan ve perakende ticaret,
elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme GUretimi ve dagitimi ile agag ve agag Urinleri

imalati on plana ¢ikmaktadir.

Kuzey Amerika’da finans ve sigorta faaliyetleri, ana metal sanayii ile gayrimenkul
faaliyetleri; Diger Asya Ulkeleri'nde kimya sanayii, toptan ve perakende ticaret ile
ulastirma ve depolama; Kuzey Afrika’da ana metal sanayii; Yakin ve Ortadogu Asya
Ulkeleri'nde ise finans ve sigorta faaliyetleri, toptan ve perakende ticaret ile insaat

onde gelen sektorlerdir.
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4- YURT DISI YATIRIMLARIN BOLGELERE GORE EKONOMIK
FAALIYETLERI

Yurt Disi Yatirm Anket calismalari sonucunda elde edilen veriler, yurt disi
yatinmlarin cografi ve sektérel dagilimi ile yatinm sekilleri bakimindan cesitli
kirthmlarla siniflandirilabilmektedir.

Diger taraftan Yurt Disi Yatinm Anketleri sonucunda olusturulan Yurt Digi Yatirim
Veri Tabani, Tirkiye'de yerlesik gercek ve tizel kisilerin yurt disindaki yatirmlarina
iliskin irtibat ve bilango bilgilerinin yani sira yurt disi yatinmlarin Tirkiye ile
gerceklestirdikleri dis ticarete iliskin verileri, yatirimlar sonucunda vyaratilan
istihdam bilgilerini ve yurt disi yatirimlarin ciro biytklUklerini de icermektedir.

Boylelikle yurt disi yatinmlarin Glkemiz ekonomisine katkilarinin sayisal bicimde
degerlendirilmesi mimkin olabilmektedir.

Yurt disindaki Turk yatirrmlarinda saglanan istihdam 2024 yilinda % 0,8 oraninda
artarak 187.256'dan 188.728'e yikselmistir.

YURT DISI YATIRIMLARIN DIS TICARETIMIZDEKi YERI

Kiresel ticaret aglarinda etkin rol oynama arzusundaki firmalar, tek veya sinirli
saylda pazarda yuruttukleri faaliyet sireclerinde karsilasabilecekleri riskleri
azaltmak, Uretim faktor maliyetlerini disirmek, girdi tedarigini givenceye almak
ve uygun maliyetle gerceklestirmek, gimrik ve tarife disi engelleri asmak, yatirm
yapilan Ulkenin dahil oldugu bdlgesel ekonomik olusumlardan kaynaklanan
avantajlar degerlendirmek gibi cok cesitli amaclardan bir ya da birkag tanesine
ulasmak igin yurt disi yatirnmi tercih etmektedirler.

Tirk firmalarinin da son vyillarda yurt disi yatinmlara giderek agirlik vererek
Uretimlerini dUnya sathina yaydiklari gorilmektedir.

Yatinmcilardan alinan yanitlar dogrultusunda, 2024 yilinda Turkiye'den yurt disi
yatinmlara gergeklestirilen ihracat tutarinin 9,2 milyar $, Turkiye'nin bu
yatirmlardan gerceklestirdigi ithalat tutarinin ise 6,3 milyar $ oldugu tespit
edilmistir.

Ote yandan, Turkiye'den gergeklestirilen yurt disi yatinmlardan, “ilk yatirm Glkesi”
(immediate investment country) kriterine gore tasnif edilen ve bu yayinda yer alan
yatirnmlarin toplam ciro bUyuklGgu, alinan yanitlar kapsaminda, 47 milyar $ olarak
belirlenmistir.
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éTABLO 6. BOLGELERE GORE EKONOMIK FAALIYETLER

Bolgeler

Diger Avrupa Ulkeleri

AB 27

Kuzey Amerika

Diger Asya Ulkeleri

Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri
Kuzey Afrika

Gliney Amerika

Orta Amerika ve Karayipler
Diger Afrika Ulkeleri

Okyanusya ve Kutup Bolgesi
Agikca Belirtiimemis ve Tarif Edilmemis Cesitli Ulkeler
Genel Toplam

TR’ye ihracat
($)

2.374.223.670
1.966.556.516
212.439.565
575.781.984
1.061.492.984
94.085.164
627.731
310.869

0

19.386.450

0
6.304.904.933

TR’den ithalat
($)

4.474.546.499
1.805.653.708
1.069.822.719
594.579.047
536.273.416
310.742.349
285.148.953
31.850.544
25.611.021
11.746.976

0
9.145.975.233

Ciro (S)

17.725.049.948
13.145.254.742
2.180.081.350
4.291.291.317
5.979.710.097
2.267.156.011
632.877.620
104.698.060
590.195.515
71.786.967

0
46.988.101.629

éGRAFiK 3. BOLGELERE GORE EKONOMIK FAALIYETLER
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 TR'ye it (3]

m— TR'den ithakat {5}

20,000,000, 000
1E.D00.DDD.DDD
16.000.0D0.0D0
12.000.000.000
10.000.000.000
E.DDD.DDD.DDD
6.0D0.000.0D0
4.0D0.0D0.0DD
2.000.000.000

Ciro (%)

5- YURT DISI YATIRIMLARDA BOLGELERE GORE ISTIHDAM

Yurt disi yatinmlarda gerceklestirilen istihdam 171.135'i yabanci, toplam 188.728
olarak tespit edilmistir. En yUksek istihdam toplam 61.569 ile Diger Avrupa

Ulkeleri'nde gergeklesmistir.
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éTABLO 7. BOLGELERE GORE ISTIHDAM

Bolgeler

Diger Avrupa Ulkeleri

Diger Asya Ulkeleri

AB 27

Kuzey Afrika

Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri
Diger Afrika Ulkeleri

Kuzey Amerika

Orta Amerika ve Karayipler
Gliney Amerika

Okyanusya ve Kutup Bolgesi
Agikca Belirtiimemis ve Tarif Edilmemis Cesitli Ulkeler
Genel Toplam

Tiirk Calisan Sayisi

9.215
862
4.269
403
966
1.327
460
11

5

75

0
17.593

Yabanci Calisan Sayisi

52.354
33.063
29.052
27.033
19.154
6.294
2.411
935
661
178

0
171.135

‘B) YURT DISI YATIRIMLARIN ULKELERE GORE DEGERLENDIRILMESI

‘1- YURT DISI YATIRIMLARDA ILK 30 ULKE

T.C. Ticaret Bakanlgi'nca yapilan anket calismasi sonucunda, 2024 yili sonu
itibariyla toplam 132 Glkede dogrudan TUrk yatirnimi bulundugu goriolmektedir. ilk 30
Ulkedeki yatirimlarin adedi toplam yatirim sayisinin % 63,4'Une, sermaye pozisyonu
ise toplam sermaye pozisyonunun % 94,4'Une tekabil etmektedir.

' TABLO 8. TURK YATIRIMLARININ BULUNDUGU iLK 30 ULKE

Ulkeler Yatirim Sayisi Sermaye Pozisyonu ($)

Hollanda 224 24.319.404.290
Jersey 4 4.412.432.673
Birlesik Krallik (ingiltere, Galler, iskogya, Kuzey irlanda) 118 3.477.758.272
Amerika Birlesik Devletleri 213 3.255.967.778
Almanya 195 2.993.992.540
Cezayir 17 1.879.971.859
Rusya 79 1.623.157.695
Avusturya 11 1.514.601.399
Malta 33 1.415.683.085
Kazakistan 64 1.291.941.499
Arnavutluk 16 960.058.935
isvigre 39 938.693.024
Liksemburg 14 929.626.214
Cayman Adalari 3 900.474.009
Malezya 842.970.107
Belgika 17 748.596.121
Kibris (K.K.T.C.) 54 718.663.251
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isveg 8

Irak 25
Azerbaycan 37
Makedonya 39
Birlesik Arap Emirlikleri 61
Romanya 72
Sirbistan 21
Bosna Hersek 14
Bahreyn 6
Panama

Japonya 6
Gurcistan 40
Misir 30
Genel Toplam 1.470

661.353.079
491.672.076
393.435.975
384.277.984
358.704.111
352.502.942
292.600.312
290.551.386
271.219.111
270.234.814
239.039.185
238.347.711
233.352.586
56.701.284.022

2- ULKELERE GORE ON PLANA CIKAN SEKTORLER

éTABLO 9.1LK 10 ULKEDE BASLICA SEKTORLER

Ulkeler

Hollanda
64.2 Holding sirketlerinin faaliyetleri
64.1 Parasal araci kuruluslarin faaliyetleri
64.3 Trustlar fonlar ve benzeri mali varliklar
Jersey
06 Ham petrol ve dogal gaz ¢ikarimi
49 Kara tasimaciligl ve boru hatti tagimacilig
Birlesik Krallik (ingiltere, Galler, iskogya, Kuzey irlanda)
64.2 Holding sirketlerinin faaliyetleri
64.1 Parasal araci kuruluslarin faaliyetleri
96 Diger hizmet faaliyetleri
Almanya
64.1 Parasal araci kuruluslarin faaliyetleri
46 Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig)
68 Gayrimenkul faaliyetleri
Amerika Birlesik Devletleri
64.3 Trustlar fonlar ve benzeri mali varliklar
64.2 Holding sirketlerinin faaliyetleri
24 Ana metal sanayii
Malta
64.2 Holding sirketlerinin faaliyetleri
50 Su yolu tagimaciligi
68 Gayrimenkul faaliyetleri
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Secilmis
Sektorlerin
Sermaye
Pozisyonu ($)

23.496.684.400
21.469.634.668
1.642.403.204
384.646.528
4.412.432.673
4.411.932.673
500.000
3.190.439.095
2.953.113.632
126.331.197
110.994.267
2.790.720.821
2.644.515.822
74.918.673
71.286.326
1.984.670.140
700.854.415
681.573.075
602.242.649
1.809.688.370
1.685.406.467
69.191.691
55.090.211
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Cezayir
24 Ana metal sanayii
17 Kagit ve kagit drinlerinin imalat
42 Bina disi yapilarin insaati
Avusturya
64.1 Parasal araci kuruluglarin faaliyetleri
46 Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig)
68 Gayrimenkul faaliyetleri
Rusya

64.1 Parasal araci kuruluglarin faaliyetleri
16 Agac Urtinleri ve mantar drtinleri imalati (mobilya harig); saz saman ve benzeri
malzemelerden oriilerek yapilan esyalarin imalati

47 Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig)
Kazakistan

52 Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler

42 Bina disi yapilarin insaati

64.1 Parasal araci kuruluslarin faaliyetleri

Genel Toplam

27

1.785.312.704
1.561.204.412
121.344.695
102.763.597
1.514.921.706
1.514.034.523
496.793
390.389
967.124.637
469.051.268

251.440.942
246.632.427
875.306.921
399.478.160
287.237.932
188.590.830
42.827.301.466
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‘C) YURT DISI YATIRIMLARIN SEKTORLERE GORE DEGERLENDIRILMESI

‘1- YURT DISI YATIRIMLARIN SEKTOREL DAGILIMI

Tirkiye'de yerlesik gercek ve tizel kisilerin gergeklestirdikleri yurt disi yatinmlarda
finans ve sigorta faaliyetleri %65,7'lik payla ilk sirada yer almaktadir. S6z konusu
faaliyetlerin en agirlikli bolimini ise holding sirketlerinin faaliyetleri teskil

etmektedir.

éTABLO 10. YURT DISI YATIRIMLARIN SEKTOREL DAGILIMI

Sektorler

K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri

B. Madencilik ve Tas Ocakgliligi

G. Toptan ve Perakende Ticaret

H. Ulastirma ve Depolama

CJ. Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine Techizat Harig)

CA. Gida icecek ve Tiitiin Uriinleri imalat
CG. Kimyasallarin Kimyasal Uriinlerin ve Temel Eczacilik Uriinleri ile Malzemelerinin
imalati

L. Gayrimenkul Faaliyetleri

CB. Tekstil ve Giyim Esyalari imalat

F.insaat

S. Diger Hizmet Faaliyetleri

CL. Bilgisayarlarin, Elektrik-Elektronik ve Optik Uriinlerin imalat

I. Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri

CH. Kauguk ve Plastik Uriinleri imalati

CD. Agag ve Agac Uriinleri imalati

Q. insan Saglgi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri

CE. Kagrt ve Kagit Uriinleri imalati ve Kayith Medyanin Basiimasi ve Cogaltilmasi
J. Bilgi ve iletisim

CN. Mobilya imalati ve Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger imalat Sanayii
D. Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi

N. idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri

R. Kiltdr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor

CM. Ulasim Araglari imalati

M. Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler

CC. Deri ve ilgili Urinlerin imalat

E. Su Temini, Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve iyilestirme Faaliyetleri
A. Tarim Ormancilik ve Balikgilk

CK. Makina ve Techizat (Baska Yerde Siniflandiriimamis) imalati
CF. Kok K&miirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati

Cl. Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati

P. Egitim

Genel Toplam

28

Yatirihm
Sayisi

349
41
511
189
51
53

29
94
85
173
114
70
50
43
7
31
14
116
45
77
45
7
20
35

7
15
10

9
24

Sermaye

Pozisyonu ($)
39.502.755.239

4.636.700.247
2.684.159.924
2.621.762.293
2.532.773.877
1.492.076.779

1.116.483.149
870.439.854
829.579.866
670.394.908
467.171.107
443.286.130
312.556.905
282.833.821
281.069.998
274.389.729
257.547.418
240.676.762
150.016.850
139.275.383
80.609.684
59.621.696
58.646.781
44.044.158
16.384.279
12.121.640
10.843.950
4.439.988

0

-402.373
-2.983.382

2.317 60.089.276.660
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Ozellikle Hollanda, LUksemburg, Malta ve irlanda’da kurulan ve uluslararasi faaliyet
gosteren firmalarin para trafigini kolaylkla yapmalarina imkan taniyan “6zel amacgli
isletmeler”, Turk yatinmcilarinca da yogun bigimde kullaniimaktadir.

Finans ve sigorta faaliyetlerini %7,7'lik payla madencilik ve tas ocakciligi, % 4,5'lik
payla toptan ve perakende ticaret, % 4,4'l0k payla ulastirma ve depolama, % 4,2'lik
payla ana metal sanayii, % 2,5'lik payla gida icecek ve titun Grinleri imalati, %
1,9'luk payla kimya sanayii ve % 1,5'lik payla gayrimenkul faaliyetleri izlemektedir.

2- BASLICA YATIRIM SEKTORLERININ BOLGELERE GORE DAGILIMI

TABLO 11. LK 120 SEKTORDE BASLICA BOLGELER

Sektor / Bolge

K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri
AB 27
Diger Avrupa Ulkeleri
Kuzey Amerika

Orta Amerika ve Karayipler

Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri

B. Madencilik ve Tag Ocakgihg
AB 27
Diger Asya Ulkeleri
Diger Avrupa Ulkeleri
Gliney Amerika

Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri

G. Toptan ve Perakende Ticaret
AB 27
Diger Asya Ulkeleri
Diger Avrupa Ulkeleri
Kuzey Afrika

Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri

H. Ulastirma ve Depolama
AB 27
Diger Asya Ulkeleri
Okyanusya ve Kutup Bolgesi

Orta Amerika ve Karayipler

Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri
CJ. Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine

Techizat Harig)
AB 27
Diger Avrupa Ulkeleri
Kuzey Afrika

29

Secilmis Sektorlerin
Sermaye Pozisyonu
(s)
39.166.317.585
30.342.519.985
6.009.656.308
1.498.212.878
298.417.325
1.017.511.089
4.634.728.884
35.480.387
10.826.664
4.459.813.219
75.207.144
53.401.470
2.594.528.917
363.056.558
543.274.534
1.254.432.284
153.947.922
279.817.618
2.520.918.032
909.100.747
483.453.801
122.107.097
909.315.398
96.940.990

2.509.944.244
239.861.677
63.201.345
1.561.204.412
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Kuzey Amerika
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri

CA. Gida icecek ve Tiitiin Uriinleri imalati

AB 27

Diger Afrika Ulkeleri

Diger Asya Ulkeleri

Kuzey Afrika

Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri

CG. Kimyasallarin Kimyasal Uriinlerin ve Temel Eczacilik Uriinleri ile

Malzemelerinin imalat
AB 27
Diger Asya Ulkeleri
Diger Avrupa Ulkeleri
Kuzey Afrika
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri
L. Gayrimenkul Faaliyetleri
AB 27
Diger Asya Ulkeleri
Diger Avrupa Ulkeleri
Kuzey Amerika

Orta Amerika ve Karayipler

CB. Tekstil ve Giyim Egyalari imalati

AB 27

Diger Asya Ulkeleri

Kuzey Afrika

Kuzey Amerika

Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri
F. insaat

AB 27

Diger Afrika Ulkeleri

Diger Asya Ulkeleri

Kuzey Afrika

Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri

Genel Toplam

30

606.242.776
39.434.033
1.491.794.612
1.026.948.150
60.048.400
270.509.396
3.331.672
130.956.994

1.114.784.139
64.389.096
890.435.675
28.328.203
4.337.071
127.294.095
870.170.739
153.183.729
4.816.840
231.935.669
473.583.593
6.650.909
786.495.209
96.670.408
213.620.737
143.467.056
274.831.572
57.905.437
679.995.247
65.381.187
68.402.379
167.233.870
158.334.327
220.643.484
56.369.677.608
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Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Mudurligu
Ankara, Haziran 2025

Bu ¢alismada yer alan bilgiler herhangi bir resmi
istatistik niteligini haiz degildir.
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